
PK-yritysten uudistuva 
johtaminen ja kehittyvä 
työyhteisö



PK-kasvuyrityksille, jotka haluavat toimia 
kilpailukykyisinä tulevaisuuden haasteissa. 

Yritys kehittyy johtamisen, tuloksellisuuden, 
tuottavuuden ja työyhteisön näkökulmasta.



Uudistuva johtaminen ja kehittyvä työyhteisö -
esimerkki

3. Toimenpiteet ja lopputulokset:

Hallitukseen valittiin lopulta ulkopuolinen 
henkilö ja hallituksen kokouksille 
rakennettiin selkeä agenda sekä 

tavoitteet. Johtoryhmän kokoonpano ja 
agenda laitettiin kuntoon arvioimalla 

johtoryhmän tehokkuutta. Johtoryhmän 
jäseniä myös motivoitiin toimimaan 
uudella tavalla ja johtamisen tueksi 

rakennettiin vuosikello. 

Johtaminen selkeytyi ja kehittäminen 
erotettiin omaksi alueekseen. Yritykseen 
syntyi numeropainotteinen johtoryhmä ja 

kehityspainotteinen johtoryhmä.

1. Analysointi:

Analysoinnissa huomattiin, että yrityksen 
johtamisjärjestelmässä oli haasteita. 

Hallitus ja johtoryhmä sisälsivät samat 
henkilöt (omistajat) ja käsiteltävät asiat 
olivat molemmissa hyvin operatiivisia. 
Yrityksen kehittäminen jäi liian vähälle 

huomiolle. Tämän seurauksena päätökset 
olivat enemmän tulipalojen 

sammuttamista kuin pitkäjänteisen 
kehittämisen tulosta.

2. Valitut moduulit:

Analysoinnin pohjalta valitut moduulit 
olivat johtamisjärjestelmän kehittäminen 

ja johtoryhmän sisäisen yhteistyön ja 
vuorovaikutuksen kehittäminen.
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